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Апшеронск, 2025 

1. Общие положения 

1.1. Положение о наставничестве в государственном бюджетном 

профессиональном образовательном учреждении Краснодарского края 

«Апшеронский лесхоз-техникум» (далее – Положение) определяет порядок 

организации наставничества в государственном бюджетном 

профессионаольном образовательном учреждении Краснодарского края 

«Апшеронский лесхоз-техникум» (далее – ГБПОУ КК «АЛХТ»).  

1.2. Положение разработано в соответствии со следующими 

нормативными документами: 

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

– Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

– Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02                 

«О направлении целевой модели наставничества и методических 

рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»); 

– Устав ГБПОУ КК «АЛХТ» и иные локальные нормативные акты. 

1.3. В настоящем Положении используются следующие понятия: 

– наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве; 

– программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов; 

– наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся»; 

– наставник – участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 
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профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого; 

– куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

образовательным программам среднего профессионального образования, 

либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию 

программы наставничества; 

– форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников; 

– целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

1.4. Внедрение целевой модели наставничества в рамках 

образовательной деятельности образовательной организации 

предусматривает - независимо от форм наставничества - две основные роли: 

наставляемый и наставник. 

1.5. Наставниками могут быть обучающиеся ГБПОУ КК «АЛХТ», 

представители сообществ выпускников ГБПОУ КК «АЛХТ», родители 

обучающихся (родитель не может быть наставником для своего ребенка в 

рамках данной целевой модели), педагоги и иные должностные лица ГБПОУ 

КК «АЛХТ», сотрудники промышленных и иных предприятий и 

организаций, некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 

собственности, изъявивших готовность принять участие в реализации 

целевой модели наставничества. 

1.6. Наставляемым может стать любой обучающийся, а также молодой 

специалист и педагог на условиях свободного вхождения в выбранную 

программу. 

1.7. К распространенным формам наставничества, включающим 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 

наставничества, могут быть выделены: 

– «обучающийся – обучающийся»; 

– «педагогический работник – педагогический работник»; 

– «педагогический работник – обучающийся»; 

– «работодатель – обучающийся». 

1.8. Каждая из форм, указанных в пункте 1.7 предполагает решение 

определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии 

наставничества, частично видоизмененной с учетом профессиональной 

деятельности и первоначальных ключевых запросов участников программы. 

1.9. Все формы могут быть использованы не только для 

индивидуального взаимодействия (наставник - наставляемый), но и для 



 

4 

 

групповой работы (один наставник - группа наставляемых), при которой круг 

задач, решаемых с помощью программы наставничества и конкретной 

формы, остается прежним, но меняется формат взаимодействия - все 

мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной 

индивидуальной консультации. 

 

2. Форма наставничества «обучающийся – обучающийся» 

2.1. Форма наставничества «обучающийся – обучающийся» 

предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное 

строгой субординации.  

2.2. Цель формы наставничества «обучающийся – обучающийся»: 

– разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательными или социальными потребностями либо временная помощь 

в адаптации к новым условиям обучения.  

2.3. Основные задачи взаимодействия наставника с наставляемым: 

– помощь в реализации лидерского потенциала; 

– улучшении образовательных, творческих или спортивных 

результатов; 

– оказание помощи в адаптации к новым условиям среды; 

– создание комфортных условий и коммуникаций внутри 

образовательной организации; 

– формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

2.4. Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы организации, что окажет 

положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность обучающихся и будущих выпускников к 

образовательной организации. 

2.5. Оцениваемые результаты: 

– повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри группы и образовательной организации; 

– численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

– количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

– снижение числа обучающихся, состоящих на учете в комиссии по 

делам несовершеннолетних и защите их прав; 
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– снижение числа жалоб от родителей и педагогических работников, 

связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри 

коллектива обучающихся. 

2.6. Портрет участников 

2.6.1. Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, 

обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью 

мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, 

победитель олимпиад и соревнований различного уровня, лидер группы, 

принимающий активное участие в жизни образовательной организации 

(конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная 

деятельность). Возможный участник всероссийских детско-юношеских 

организаций или объединений. 

2.6.2. Наставляемый: 

2.6.2.1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению к наставнику ступени, 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или 

проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни образовательной 

организации, отстраненный от коллектива. 

2.6.2.2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями (например, увлеченный определенным предметом, 

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов). 

2.7. Основные варианты программы 

– взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический 

вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

– взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков; 

– взаимодействие «равный – равному», в процессе которого 

происходит обмен навыками; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом. 

2.8. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 

внеурочной деятельности. Возможна организация совместных конкурсов и 

проектных работ, участие в конкурсах и олимпиадах профессионального 

мастерства, совместные походы на спортивные и культурные мероприятия, 

способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 

сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

 

3. Форма наставничества  

«педагогический работник – педагогический работник» 

3.1. Форма наставничества «педагогический работник – педагогический 

работник» предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте 



 

6 

 

работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с 

опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогическим 

работником (далее – педагог), оказывающим первому разностороннюю 

поддержку. 

3.2. Цель формы наставничества «педагогический работник – 

педагогический работник»: 

– успешное закрепление на месте работы или в должности педагога 

молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и 

уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне. 

3.3. Основные задачи взаимодействия наставника с наставляемым: 

– способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности;  

– развивать интерес к методике построения и организации 

результативного учебного процесса;  

– ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности;  

– прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

– ускорить процесс профессионального становления педагога;  

– сформировать сообщество образовательной организации (как часть 

педагогического). 

3.4. Результаты правильной организации работы наставников: 

– высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, 

усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого 

и педагогического потенциалов; 

– положительное влияние на уровень образовательной подготовки и 

психологический климат в образовательной организации; 

– получение педагогами-наставляемыми необходимых для данного 

периода профессиональной реализации компетенций, профессиональных 

советов и рекомендаций, стимула и ресурса для комфортного становления и 

развития внутри организации и профессии. 

3.5. Оцениваемые результаты: 

– повышение уровня удовлетворенности собственной работой и 

улучшение психоэмоционального состояния; 

– рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в 

качестве педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

– качественный рост успеваемости и улучшение поведения в 

подшефных наставляемым группах; 
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– сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

– рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

3.6. Портрет участников. 

3.6.1. Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные 

успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), 

склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

педагогического сообщества. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией.  

Для реализации различных задач возможно выделение двух типов 

наставников: 

– наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного 

процесса и решением конкретных психолого-педагогических и 

коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу 

молодого специалиста; 

– наставник-предметник - опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой педагог, способный осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин (модулей). 

3.6.2. Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт 

работы - от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного 

процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, 

администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе 

адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах 

образовательной организации. Педагог, находящийся в состоянии 

эмоционального выгорания, хронической усталости. 

3.7. Возможные варианты программы: 

– взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», 

классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

– взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, 

испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка 

(проблемы: «не могу найти общий язык с обучающимися, «испытываю 

стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

– взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в 

рамках которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному 
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представителю «старой школы» овладеть современными программами, 

цифровыми навыками и технологиями; 

– взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в 

рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 

тематических планов и т.д.). 

3.8. Форма наставничества «педагогический работник – педагогический 

работник» может быть использована как часть реализации программы 

повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятельность по 

образовательным программам среднего профессионального образования. 

Отдельной возможностью реализации программы наставничества является 

создание широких педагогических проектов для реализации в 

образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, 

школа молодого педагога, серия семинаров, разработка методического 

пособия. 

 

4. Форма наставничества «работодатель – обучающийся» 

4.1. Форма наставничества «работодатель – обучающийся» 

предполагает создание эффективной системы взаимодействия организаций, 

осуществляющих деятельность по образовательным программам среднего 

профессионального образования и представителя регионального предприятия 

(организации)/профильной организации (профессионал) с целью получения 

обучающимися актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей 

самореализации, профессиональной реализации и трудоустройства, а 

предприятием (организацией) - подготовленных и мотивированных кадров, в 

будущем способных стать ключевым элементом обновления 

производственной и экономической систем. 

4.2. Цель формы наставничества «работодатель – обучающийся»: 

– получение обучающимся (группой обучающихся) 

актуализированного профессионального опыта и развитие личностных 

качеств, необходимых для осознанного целеполагания, самоопределения и 

самореализации.  

4.3. Основные задачи деятельности наставника в отношении 

обучающегося:  

– помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального 

потенциала;  

– повышение осознанности в вопросах выбора профессии, 

самоопределения, личностного развития, повышение уровня 

профессиональной подготовки обучающегося, ускорение процесса освоения 

основных навыков профессии, содействие выработке навыков 

профессионального поведения, соответствующего профессионально-
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этическим стандартам и правилам и развитие у обучающегося интереса к 

трудовой деятельности в целом. 

4.4. Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в 

вопросах саморазвития и профессионального образования, получение 

конкретных профессиональных навыков, необходимых для вступления в 

полноценную трудовую деятельность, расширение пула потенциальных 

сотрудников региональных предприятий с должным уровнем подготовки, 

которое позволит совершить качественный скачок в производственном и 

экономическом развитии субъекта Российской Федерации в долгосрочной 

перспективе. 

В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной 

форме может происходить адаптация молодого специалиста на 

потенциальном месте работы, когда обучающийся решает реальные задачи в 

рамках своей рабочей деятельности. Наставничество позволяет существенно 

сократить адаптационный период при прохождении производственной 

практики и при дальнейшем трудоустройстве за счет того, что обучающимся 

передают технологии, навыки, практику работы, организационные привычки 

и паттерны поведения, их мотивируют и корректируют работу. 

4.5. Оцениваемые результаты: 

– улучшение образовательных результатов обучающегося; 

– численный рост количества мероприятий профориентационного, 

мотивационного и практического характера в образовательной организации; 

– увеличение процента обучающихся, прошедших профессиональные и 

компетентностные тесты, успешно прошедших промежуточную аттестацию; 

– численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности совместно с наставником; 

– увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

– численный рост планирующих трудоустройство или уже 

трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников 

профессиональных образовательных организаций. 

4.6. Портрет участников. 

4.6.1. Наставник. Неравнодушный профессионал с большим (от 7 лет) 

опытом работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. 

Имеет стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов делиться 

опытом, имеет системное представление о своем участке работы, лояльный, 

поддерживающий стандарты и правила организации. Обладает развитыми 

коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к 

студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. 

Возможно, выпускник той же образовательной организации, член 

сообщества благодарных выпускников. 
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4.6.2. Наставляемый. 

4.6.2.1. Активный. Проактивный обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, определившийся с выбором места и 

формы работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга 

общения, развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных 

навыков и умений. 

4.6.2.2. Пассивный. Дезориентированный обучающийся, у которого 

отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, 

случайно или в силу низких образовательных результатов в школе) 

профессиональному пути, равнодушный к процессам внутри 

образовательной организации. 

4.7. Возможные варианты программы. 

– взаимодействие «активный профессионал - равнодушный 

потребитель», мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с 

системным развитием коммуникативных и профессиональных навыков, 

необходимых для осознанного целеполагания и выбора карьерной 

траектории; 

– взаимодействие «успешный профессионал - обучающийся, 

выбирающий профессию» - краткосрочное взаимодействие, в процессе 

которого наставник представляет обучающемуся или группе обучающихся 

возможности и перспективы конкретного места работы; 

– взаимодействие «коллега - будущий коллега» - совместная работа по 

развитию творческого, предпринимательского, прикладного (модель, 

продукт) или социального проекта, в процессе которой наставляемый 

делится свежим видением и креативными идеями, способными оказать 

существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 

организатора и куратора; 

– взаимодействие «работодатель - будущий сотрудник» - 

профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на 

развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и 

последующее трудоустройство. В этой ролевой модели конкретной формы, 

при регулярной занятости сотрудника в роли наставника с целью 

привлечения им новых молодых кадров в организацию, возможно и 

рекомендуется поощрение наставника дополнительными днями отпуска в 

счет потраченных на наставническую деятельность и иными формами 

нематериального поощрения. 

4.8. Область применения в рамках образовательной программы – 

практико-ориентированные образовательные программы, проектная 

деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы 

проектных работ, дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и 

долгосрочные стажировки. 
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5. Форма наставничества «педагогический работник – 

обучающийся» 

5.1. Форма наставничества «педагогический работник – обучающийся» 

предполагает передачу опыта, знаний, умений посредством доверительного 

неформального общения, основанного на принципах партнерства. 

Наставляемый посредством взаимодействия с наставником, опираясь на его 

активную позицию, решает конкретные задачи: жизненные, личные, 

профессиональные. Он ориентируется на помощь и поддержку со стороны 

наставника, благодаря чему приобретает новый опыт, а также формирует и 

совершенствует навыки.  

5.2. Цель реализации формы наставничества «педагогический работник 

– обучающийся» – создание благоприятных условий для личностного и 

профессионального развития, выявления и совершенствования способностей 

и талантов, стимулирования инициативы и творчества обучающихся, а также 

профилактики правонарушений в профессиональной образовательной 

организации.  

5.3. Задачи наставничества:  

– формирование и развитие гибких навыков у обучающихся;  

– профессиональное, интеллектуальное и творческое развитие 

обучающихся, мотивированных на постоянное личностное становление;  

– профилактика правонарушений и социализация в обществе 

обучающихся из «группы риска».  

5.4. Результатом правильной организации работы наставников будет 

повышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в 

вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования.  

5.5. Оцениваемые результаты: 

– численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий по профессиональной подготовке;  

– увеличение процента обучающихся, прошедших 

профориентационные мероприятия;  

– численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности (совместно с наставником);  

– увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;  

– увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные 

программой наставничества направления подготовки.  

5.6. Наставником может быть работник, имеющий стаж педагогической 

работы не менее 3 лет, аттестованный в установленном порядке на первую 

или высшую квалификационную категорию. 
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6. Порядок организации наставнической деятельности 

6.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании 

настоящего Положения и Программы наставничества ГБПОУ КК «АЛХТ», 

которая разрабатывается куратором (с участием наставников) и включает в 

себя:  

– реализуемые формы наставничества («обучающийся – 

обучающийся», «педагогический работник – педагогический работник», 

«работодатель – обучающийся», «педагогический работник – обучающийся») 

с учетом вариаций ролевых моделей по каждой форме;  

– типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – индивидуальные планы) по каждой форме 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом 

выбранной ролевой модели.  

6.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 

деятельности несет старший методист, заместители директора по учебно-

производственной работе и учебно-воспитательной работе, руководитель 

структурного подразделения, куратор наставнической деятельности и 

наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению 

наставничества. 

6.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем 

лиц, испытывающих потребность в развитии/освоении профессиональных 

компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 

образовательного процесса: 

– обучающиеся, изъявившие желание в назначении наставника; 

– педагогические работники, вновь принятые на работу в 

образовательную организацию; 

– педагогические работники, изъявившие желание в назначении 

наставника. 

6.4. Наставниками могут быть: 

– обучающиеся; 

– выпускники; 

– родители (законные представители) обучающихся; 

– педагогические работники и иные должностные лица; 

– сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 

собственности, изъявивших готовность принять участие в реализации 

целевой модели. 

6.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе и 

закрепляется приказом директора техникума. 
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6.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия 

наставнической деятельности в отношении не более двух наставляемых, 

исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и 

иные мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 

6.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются 

индивидуально для каждой наставнической пары (но не более 1 календарного 

года) в зависимости от планируемых результатов, сформулированных в 

индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 

наставляемого. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в 

отношении которого осуществляется наставничество, необходимых 

компетенций, наставничество по согласованию с наставником и куратором 

может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия 

по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

6.8. Замена наставника производится приказом директора техникума, 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

– прекращение наставником трудовых отношений с образовательной 

организацией; 

– психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

– систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

– привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

6.9. Этапы наставнической деятельности осуществляются в 

соответствие c Программой и включают в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска целевой модели; 

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников; 

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических 

пар/групп; 

Этап 7. Завершение внедрения целевой модели. 

6.10. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в образовательной организации, включающая в себя 

информирование потенциальных участников наставнической деятельности, 

определение заинтересованных аудиторий, сбор и обработку 

предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых 

моделей наставничества на ближайший год, исходя из потребностей 
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образовательной организации, заключение партнерских соглашений с 

организациями – социальными партнерами, участвующими в реализации 

программ наставничества. 

6.11. На этапе составляется перечень лиц, желающих иметь 

наставников, проводится уточняющий анализ их потребности в обучении. 

На данном этапе собираются: 

– согласия на обработку персональных данных от тех участников 

Программы наставничества, которые еще не давали такого согласия; 

– согласия на участие в Программе наставничества от будущих 

участников наставнической деятельности и их родителей (законных 

представителей), если участники – несовершеннолетние. 

6.12. На третьем этапе проводится организационная работа по 

формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией на 

критерии отбора/выдвижения наставников. 

6.13. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 

наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/наставников осуществляться на основании 

приказа руководителя образовательной организации. 

Все наставники готовят свои портфолио по определенной структуре, 

которые вместе с реестром наставников размещаются на официальном сайте 

образовательной организации. 

6.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических 

пар (групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления 

данного этапа приказом руководителя образовательной организации 

утверждается Программа наставничества на текущий учебный год. 

6.15. На шестом этапе проводится текущая работа наставников и 

наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

6.16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 

итоговых мероприятий, награждение эффективных участников 

наставнической деятельности. 

 

7. Права и обязанности наставника 

7.1. Наставник обязан:  

– помогать разрабатывать индивидуальный план развития 

наставляемого, своевременно и оперативно вносить в него коррективы, 

контролировать его выполнение, оценивать фактический результат 

осуществления запланированных мероприятий;  

– в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции 

индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности;  
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– выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий индивидуального плана;  

– передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в 

том числе оказывать наставляемому помощь по принятию правильных 

решений в нестандартных ситуациях и пр.;  

– своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляемого;  

– личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

при необходимости, корректировать его поведение;  

– принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

образовательной организации;  

– в случае, если он не является сотрудником образовательной 

организации, предоставить справки об отсутствии судимости и иные 

документы, необходимые для осуществления наставнической деятельности в 

отношении обучающихся.  

7.2. Наставник имеет право:  

– привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества;  

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в 

образовательной организации, в том числе - с деятельностью наставляемого;  

– выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

индивидуальным планом;  

– требовать выполнения наставляемым индивидуального плана;  

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества;  

– обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за организационно-методической поддержкой;  

– обращаться к руководителю образовательной организации с 

мотивированным заявлением о сложении обязанностей наставника по 

причинам личного характера или успешного выполнения лицом, в 

отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий 

индивидуального плана развития.  

 

8. Права и обязанности наставляемого 

8.1. Наставляемый обязан:  

– выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в 

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, 

связанные с выполнением индивидуального плана;  
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– совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, 

выявлять и устранять допущенные ошибки;  

– выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением индивидуального плана, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки;  

– отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся 

его мероприятий индивидуального плана);  

– сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов индивидуального плана;  

– проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества;  

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества.  

8.2. Наставляемый имеет право:  

– пользоваться имеющейся нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и 

иными ресурсами, обеспечивающими реализацию индивидуального плана;  

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию;  

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества;  

– при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности. 

 

9. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

9.1. К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно 

отнести поддержку системы наставничества на общественном и 

государственном уровнях: создание среды, в которой наставничество 

воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение 

причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 

ведущая роль 

9.2. В целях популяризации роли наставника используются следующие 

меры:  

– организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников, в том числе среди образовательных организаций, реализующих 

образовательные программы среднего профессионального образования;  

– проведение конкурсов профессионального мастерства;  

– поддержка системы наставничества через СМИ;  
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– организация сообществ для наставников с возможностью быстрого 

оповещения о новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т. д.  

– использование разнообразных корпоративных знаков отличия, 

придающих наставникам особый статус в организации (значки, наклейки, 

грамоты и т. д.). 

9.3. Возможные нематериальные (моральные) виды поощрений 

наставников: 

– выдвижение самых результативных наставников на ежегодную 

премию лучшего наставника региона, муниципалитета, образовательной 

организации; 

– награждение почетной грамотой государственного органа; 

– присвоение почетного звания «Лучший наставник»; 

– награждение почетной образовательной организации; 

– объявление благодарности; 

– иные нематериальные (моральные) виды поощрений. 

9.4. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении аттестации педагогов-наставников, выдвижении на 

профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в 

качестве членов жюри, при определении стимулирующих выплат.  

9.5. Способы мотивирования, стимулирования и поощрения 

наставнической деятельности носят вариативный характер и зависят от 

конкретных условий техникуме. 
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